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[9¢¢9w Cwha ¢I9 CLw9 /IL9C 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлнм !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ 

ƻƴ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅΦ  ¢ƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ /ƭŀǎǎ м L{h ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ŬǊŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴΦ  

Lƴ нлнмΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƻƴ фκммκнллм ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ опо ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ƅƻŀǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊŦŜǎǘ ǇŀǊŀŘŜ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƅŀƎ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ȊŜǊƻΦ 

¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōƻǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝǾŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜΦ ¢ƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ CƛǊŜ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ рΣплт Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ŏŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ /ŀƭƭǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŬǊŜǎΣ ǊŜǎŎǳŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǇƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜπ

ǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜǎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǎǘŀũŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ 

ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нлнн ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘǊŜŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀũ ƻǳǊ ǘŜƴŘŜǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴ-

ƘȅŘǊŀƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊ  мΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭǎƻ 

ǘƻƻƪ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ hƭŘ ¢ƻǿƴ ǿƛǘƘ ¢ƻǿŜǊ но ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ   

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлнн ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΦ {ŜǩƴƎ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǳǊ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ CƛǊŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊŜ ŎƘƛŜŦΦ 

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

aŀǧƘŜǿ 9Φ .ŜȅŜǊ 



 

 

нлнм Dh![{ !b5 !//hat[L{Ia9b¢{ 

 

SERVICE 

The delivery of prompt and professional service to the district is our ultimate commitment. 

 

SAFETY 

Maintaining a work environment where safety is paramount at all times, especially in        

emergency situations which are inherently dangerous. 

 

TEAMWORK 

A team oriented approach which fosters excellence in the performance of our duties. 
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¢ƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ Lƴ нлнм ƻǳǊ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ 
мΣрлл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ȅǎǘŜƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦŀƛǊƭȅ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 Lƴ  ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ оΣуут 9a{ Ǌǳƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀƭƭǎΥ 

9a{ wǳƴ ¢ȅǇŜ bǳƳōŜǊ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ [ƛŦŜ {ǳǇπ
ǇƻǊǘ 

нотм см҈ 

.ŀǎƛŎ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ фоо нп҈ 

wŜŦǳǎŀƭ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ офф млΦо҈ 

5h! тм мΦу҈ 

hǘƘŜǊ ммо нΦф҈ 

Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊǘƘ ōǳǎƛŜǎǘ фмм ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ȅǎǘŜƳΦ aŜŘƛŎ нмΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ƻǳǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴΣ Ǌŀƴ нΣллп ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀƭƭǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƛƴǾŀƭƛŘ ŀǎǎƛǎǘǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜŦǳǎŀƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  



 

 

 

Lƴ нлнм ǘƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ŦŀŎŜ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ !Ǉπ

ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ну҈ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƻǊ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ /ƻǾƛŘ-мф ǊŜƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

.ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƻǊƪŜŘ ǎƛŘŜ-ōȅ-ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎ 

ƻŶŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘπ

ŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ 

5ǳtŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ 

ŀƴŘ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǎ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ         

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ CƛǊŜ tǊƻπ

ǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōŜŎŀƳŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ /5/ ƎǳƛŘŜπ

ƭƛƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƻŶŎŜΦ              

Lƴ нлнм ǘƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ 

ƴŜǿ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ нлмо CƻǊŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ !ǊƳȅ ¢Ǌŀƛƭ wƻŀŘ ŀƴŘ DŀǊȅ 

!ǾŜΦ Lƴƛǝŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлнмΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ŘǳŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘƻ 

hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлннΦ  

b9² !a.¦[!b/9 



 

 

t¦.[L/ 95¦/!¢Lhb 

 Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ Ct5Η  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  /ƻǾƛŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǇƻǎǘŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ά9Ȅƛǘ 5Ǌƛƭƭ Lƴ ¢ƘŜ 
IƻƳŜ ό9Φ5ΦLΦ¢ΦIύέ ŀƴŘ ƘŀŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ  ¢ǿƻ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŬǊŜ 
ǘǊǳŎƪ ǊƛŘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎΦ  !ƭǎƻΣ ǿŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊȅŜǊ ǾŜƴǘ ŬǊŜǎΣ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎΣ Ǉƻƛǎƻƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎπ
ŘŀƭŜ !ƭƳŀƴŀŎΣ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ tƻƭƛŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ άŬƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜέ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŬƊȅ ŬƭŜ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ƳŀƎƴŜǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŀƎƴŜǘǎ ƘƻƭŘ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƴƻǝŦȅ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ Ǿƛǘŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ŀǿŀƛǝƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ 
¢ƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊŦŜǎǘ ǇŀǊŀŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜ 
ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ мллл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƘŀŘ ǘǿƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ  ǘƘŜ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ōǳǊƴ ǇǊƻǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŬǊŜ ŜǎŎŀǇŜ ƭŀŘπ
ŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ  aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ²Ŝ ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŜŀŎƘ ǇǊƻǇŜǊ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊπ
ŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  



 

 

 



 

 

¢w!LbLbD 

¸ŜǎΣ  

ǿŜ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ 

ǘƘŀǘΦ 

  .[hhaLbD5![9 CLw9CLDI¢9w ¢w!LbLbD Lb нлнм                                   мнΣнпм ƘƻǳǊǎ 

¢ƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bƻΦм ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΩǎ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜΥ  {!C9wΣ C!{¢9wΣ .9¢¢9w !b5 {a!w¢9wΦ  hǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ 
ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘΦ 



 

 

 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǇŀƛŘ-ƻƴ-Ŏŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜǎŎǳŜΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŬǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŬǊŜ ƛƴπ
ǎǇŜŎǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻŶŎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

 

District Training 2021: 

¶ hǾŜǊ мтΣлфн ŘǊƛƭƭǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнΣнпм ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƛƴ нлнмΣ 
ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ олс ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΦ 

¶ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  hŶŎŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ǇŀƴȅύΣ 9a{ όtŀǊŀƳŜŘƛŎ ŀƴŘ 9a¢ύΣ {ǇŜŎƛŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŎǳŜΣ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΦ 

¶ aŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ нΣлтл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ aΦ!Φ.Φ!Φ{Φ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ²{Cw! {ǇŜŎƛŀƭ hǇǎ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ƛƴ нлнмΦ 

¶ /ƻƳǇŀƴȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ нлнм ǿŜǊŜΥ  ŎƻƳǇŀƴȅ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƻǿŜǊ ƭŀŘŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƳŜŘƛŎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊκ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ƪƛƭƭǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ нлнм ǿŜǊŜΥ  {ŜƭŦ-/ƻƴǘŀƛƴŜŘ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ !ǇǇŀǊŀǘǳǎ 
ό{/.!ύ {ǳǊǾƛǾŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŬǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŬǊŜ ƘƻǎŜ ƭƛƴŜ ǘŀŎǝŎǎΣ ŦƻǊŎƛōƭŜ ŜƴǘǊȅ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ƭŀŘŘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǊƻǇŜǎΣ ƪƴƻǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ŬǊŜ ǾƛŎǝƳ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ нлнм ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴΥ  ¢ǊŀǳƳŀΣ aŜŘƛŎŀƭΣ /ŀǊŘƛŀŎΣ tŜŘƛŀǘǊƛŎΣ DŜǊƛŀǘǊƛŎ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳō-ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ 

 



 

 

{t9/L![¢¸ ¢9!a{ 

¢ƘŜ CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ϧ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ І мΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΦ  
  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ 
ŘƛƎƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜōǊƛǎΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ  
.ƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳǇŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ¢ŀǎƪ 
CƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƛǎ ƻƴ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ƎŀƛƴŜŘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  
9ŀŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ƘƻǳǊǎ ŀ ȅŜŀǊΣ 
ƻǾŜǊ ŀ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ CƛǊŜ aŀǊπ
ǎƘŀƭƭΩǎ ƻŶŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŘƛŘŀŎǝŎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎΦ 

CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ CCκ9a¢ {ƴƛŜƎƻǿǎƪƛ ŀƴŘ [¢ {ƪŜƭƭŜȅ 

¢w¢ ¢ŜŀƳ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ CCta aŀǧ {ƳƛǘƘΣ CCta 5ŀǾŜ aƛƭƭŜǊΣ CCta YŜǘŎƘŀƳ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ ¢w¢ ƳŜƳōŜǊǎ ƘƻǎǘŜŘ ²{Cw! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀǘ {ǘǊŀǜƻǊŘ {ǉǳŀǊŜ aŀƭƭ ŦƻǊ ŀ 

ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜ ǊŜǎŎǳŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ aŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭǘȅ-ƻǇǎ ŘǊƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘ-ƭƛƴŜ ǊƻǇŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ 

/ƭŀǎǎŜǎκ/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΥ aŜƳōŜǊǎ YŜǘŎƘŀƳ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ wƻǇŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ CC YŜǘŎƘŀƳ 

ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ /ƻƭƭŀǇǎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

bŜǿ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘκǘŜŀƳ ŀŎǉǳƛǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ  

¶ -bŜǿ ǊƻǇŜ ƎƭƻǾŜǎ 

¶ -tŜǘȊƭ L5 ŘŜǎŎŜƴŘŜǊǎ 

¶ -tŜǘȊƭ WŀƎ пΥм ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǊƛƎ ¢w¢ ōŀƎ 

¶ -/a/ ά!ȊǘŜŎέ пΥм ǊƻǇŜ ōŀƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǊƛƎ ¢w¢ ōŀƎ 

¶ -bŜǿ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ млȅǊ Ҍ ƻƭŘ Ŏƭŀǎǎ LLL ƘŀǊƴŜǎǎΩ 

¶ -!ƭǳƳƛƴǳƳ /ŀǊŀōƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜȅǎ  

¶ -²ŜōōƛƴƎ ŀƴŘ ѹ ƛƴŎƘ ǊŜǎŜǊǾŜ wŜǎŎǳŜ wƻǇŜΣ tƛŎƪ-ƻũ {ǘǊŀǇǎ 

{ŜƭŦ-/ƻƴǘŀƛƴŜŘ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ !ǇǇŀǊŀǘǳǎ ό{/.!ύ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ CCta ¢ŀƪƻȅΣ [¢ {ƪŜƭƭŜȅΣ CCta aƛƭƭŜǊΣ CCta .ȊŘŜƭƛƪΣ CCta DǊƻǎǎ 

¢ƘŜ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǿŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜ {/.! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōǊŜŀǘƘŀōƭŜ ŀƛǊ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ άƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘΦϦ όL5[IύΦ 
¢ƻŘŀȅϥǎ ŬǊŜǎ ōǳǊƴ ƘƻǧŜǊ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ƎŀǎǎŜǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎȅŀƴƛŘŜΣ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  
CŀƛƭǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {/.! ƛƴ ŀƴ L5[I ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ {/.! ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ {/.! ǘŜŀƳ ǳǎŜǎ ŀƴ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƅƻǿ ǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ǘŜǎǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƻƴ 
ŀƴ ŀƛǊ ǇŀŎƪΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ǘŜǎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ р ǎǘŜǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 9ŀŎƘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .Ct5Ім Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƴǳŀƭ CΦLΦ¢ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ Ŭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƴŀǎƪ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀƛǊ ƭŜŀƪǎΦ 
hǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳ CΦLΦ¢ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
.ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {/.! όŬǊŜŬƎƘǝƴƎύ Ƴŀǎƪ ǘƘŜ {/.! ǘŜŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎ ǘƘŜ /.wb όƎŀǎ ƳŀǎƪύΣ 
!ǳƎŀ Ƴŀǎƪ όŘƛǾŜ ǘŜŀƳύ ŀƴŘ a{! мκн Ƴŀǎƪ όƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎύΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ {/.! ōƻǧƭŜǎ ǘƻ !ƛǊ 
hƴŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƘȅŘǊƻ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƭŜΦ   



 

 

aŜǘǊƻ {²!¢  5ǳtŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ CCta {ǇŜƧŎƘŜǊΣŀƴŘ CCta .ȊŘŜƭƛƪ 

.ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ Ct5 ƘŀŘ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ¢ŀŎǝŎŀƭ 9a{ tŀǊŀƳŜŘƛŎ Ƨƻƛƴ a9wL¢ aŜǘǊƻ {²!¢Σ ŀ Ƴǳƭǝ-
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳƴƛǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 5ǳǇŀƎŜ 
/ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фнуΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ aŜǘǊƻ {²!¢ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ƻŶŎŜǊǎΣ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ IƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻΥ ƘƻǎǘŀƎŜ ǊŜǎŎǳŜǎΣ ōŀǊǊƛŎŀŘŜŘ ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ǿŀǊǊŀƴǘǎΦ   
 
tŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ a9¢wh {²!¢ ¢ŜŀƳ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǎ ŀ ¢ŀŎǝŎŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ 
{ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ǘŀŎǝŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ό¢9a{ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀπ
ǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘŜƭŀȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  ¢9a{ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ aŜŘƛŎŀƭ hǊŘŜǊǎ ό{ahύ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ¢9a{ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ    
¢ƘŜ  ¢9a{ ǘŜŀƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƴƛƴŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǘǎ ƛƴ нлнмΦ 
 

IŀȊ aŀǘ ¢ŜŀƳ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ [¢ {ƪŜƭƭŜȅΣ [¢ ±ƛƴȅŀǊŘΣ CCta aŀƴƛƻƴΣ CCta YŜǘŎƘŀƳ  

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƻǿƴǎ ό /ŀǊƻƭ {ǘǊŜŀƳΣ wƻǎŜƭƭŜΣ ²ƘŜŀǘƻƴΣ 
²ƛƴŬŜƭŘΣ ²Ŝǎǘ /ƘƛŎŀƎƻ ύ  ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
!ǳǘƻ ς !ƛŘ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƎŀǎŜǎΣ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘǎΣ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜǎΣ ǇƻƛǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻȄƛŘƛȊŜǊǎΦ 

IŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ {ƛǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ 

¶ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻōƭŜƳ 

¶ IŀȊŀǊŘ ŀƴŘ wƛǎƪ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¶ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ /ƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

¶ /ƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ /ƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΣ bŜǳǘǊŀƭƛȊƛƴƎ 

¶ 5ŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 



 

 

 

{t9/L![¢¸ ¢9!a 

¢ƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ ϧ wŜŎƻǾŜǊȅ ¢ŜŀƳΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜΣ DƭŜƴŘŀƭŜ IŜƛƎƘǘǎΣ IŀƴƻǾŜǊ 
tŀǊƪ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 5ǳtŀƎŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

¢ƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ ϧ wŜŎƻǾŜǊȅ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎπ
ŘŀƭŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŬǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎŜǘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ ϧ wŜŎƻǾŜǊȅ ¢ŜŀƳ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aΦ!Φ.Φ!Φ{Φ 5ƛǾƛǎƛƻƴ мн 5ƛǾŜ ¢ŜŀƳΦ 
¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ ϧ wŜŎƻǾŜǊȅ ¢ŜŀƳ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ǊŜǎŎǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎŎǳŜǊǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΦ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ǇƻƴŘǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ŜǘŎΦύ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ 
wŜŎƻǾŜǊȅ ¢ŜŀƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
§ 9ǾƛŘŜƴŎŜ wŜŎƻǾŜǊȅ - ¢ƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ƛƴ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

§ wƛǾŜǊ 5ƛǾƛƴƎ - wŜǎŎǳŜ ƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ǳǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǎŜŀǊŎƘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
§ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ - wŜǎŎǳŜ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǾƛŎǝƳǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ƭŀƪŜǎΣ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǎǝƭƭ ǿŀǘŜǊΦ 

§ {ǿƛƊ-ǿŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ - wŜǎŎǳŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 
§ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ - {Ŏǳōŀ ŘƛǾŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǎŜŀǊŎƘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ƴŜŀǊ-ŘǊƻǿƴƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎΦ 

Lƴ нлнм ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǾŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ нлнм hǇŜǊŀǝƻƴ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎπ
ŎǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ [ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ L[ aǳǘǳŀƭ !ƛŘ .ƻȄ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

! Ƴǳƭǝ-ǇƘŀǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǧŀŎƪ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀ [ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ Lƭƭƛπ
ƴƻƛǎΦ !ƴ L!5 ŘŜǘƻƴŀǘŜŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭǳƴŎƘ ŎǊǳƛǎŜΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴπ
ƧǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōƭŀǎǘ ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ƭƛƴŜǊ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ ƻƴ [ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǧŀŎƪŜŘ ƻƴōƻŀǊŘ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ /C5 -
a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ф ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ a!.!{ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴΦ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎŜƴŀǊƛƻΥ 

5L±9 ¢9!a 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ [¢ [ƻǇŜȊΣ CCta {ǇŜƧŎƘŜǊΣ CCta aŜƴŎƭΣ CCta IŜŎƪŜƴōŀŎƘΣ CCta YƻȊƛŜƭΣ CCta [ƛƴŘ 



 

 

Ih{9 !b5 {a![[ ¢hh[{ 

{¢!¢Lhb-нм                         {¢!¢Lhb-но 
wŜǇƭŀŎŜŘ I±!/ κŦǳǊƴŀŎŜ ƛƴ Řŀȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ōǳƴƪ ǊƻƻƳ                                                                                        hǾŜǊƘŜŀŘ ŘƻƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
5Ǌȅǿŀƭƭ ǇŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ           ¦ǇǎǘŀƛǊǎ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ wƻƻƳ  ŀŎŎŜƴǘ ǿŀƭƭ ǇŀƛƴǘŜŘ                                5ƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ŎŜƛƭƛƴƎ ǝƭŜǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
9ȄǘŜǊƛƻǊ ƭƛƎƘǘǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
bŜǿ [95 ƭƛƎƘǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ ōŀǘƘǊƻƻƳ 
tǳǊǾƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ./ ƻŶŎŜ 
bŜǿ ¢±Ωǎ  ƘǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ 
/ƻƳŎŀǎǘ ŎŀōƭŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎǘŀǝƻƴ 

   

¢ƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ нлнм ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ƘȅŘǊŀƴǘ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘŜƴŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ŦŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭǎƻ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜŘ ƴŜǿ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƛƴǎŀǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘŀƛƴ ǎŀǿ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾŜƴǝƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ .ȅ ǾŜƴǝƭŀǝƴƎ ǊƻƻŦǎ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳǊǾƛǾŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǾƛŎǝƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 
ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊΗ Lƴ нлнн ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǎǘƻŎƪ ƻǳǊ ōŀŎƪ ǳǇ ŜƴƎƛƴŜ 
ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ŀ ƳƻƳŜƴǘǎ ƴƻǝŎŜΦ 

¢ƘŜ CƻǊŜƛƎƴ CƛǊŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ .ƻŀǊŘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻŘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŦƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀȄ ƻƴ ŬǊŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƻƭŘ ōȅ ŦƻǊŜƛƎƴ όƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜύ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ǎǳŎƘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bƻΦмΦ 
¢ƘŜ ōƻŀǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǎǳŎƘ ŦǳƴŘǎΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ нлнм ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŦǊǳƎŀƭ ȅŜǘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ōǳǘ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊκ
ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΦ  ¢ǿƻ tŜƭƻǘƻƴ ōƛƪŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊΩǎ 
ƘŜŀƭǘƘΦ  hǘƘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘǎ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǎƳƻƪŜ ŬƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ŀǇǘŀƛƴ WƛƳ IƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ōŜǧŜǊ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴǎΦ  [ŀǎǘƭȅΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀƴƴŜǉǳƛƴǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ 
ŀƛŘ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŀƴƴŜǉǳƛƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǊŜŀƭ ŬǊŜƳŀƴ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ Řƻǿƴ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ ǊŜǎŎǳŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛŎǝƳǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ōǳǊƴƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜȄǘǊƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘǊƻǿƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ CCL. 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΤ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ōȅ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ   

.¦L[5LbD{ !b5 Dwh¦b5{ 
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¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŬǊŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻŘŜǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǿŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ǿŜǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜŀǘΣ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪΦ  tŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎŀŦŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ƛǘΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻǊ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƛǘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
hǳǊ ŬǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜ ƻǳǊ ŎƻŘŜǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 
 
Lƴ нлнмΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ŬǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ŬǊŜΦ  ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ŬǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ нлнмΣ ƻǳǊ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜπ
ƭȅ млл ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅκǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŬǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎΤ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

CLw9 tw9±9b¢Lhb 

¶ Woodmanôs Food Market, Gas Station & Lube Center, Car Wash  

¶ TJ Maxx & Home Goods      

¶ Pholicious Restaurant 

¶ Power Exteriors      

¶ Mahon Winery 

¶ Hot Worx 

¶ Amazon Food Market 

¶ Salon World 

¶ The Painted Tree 

¶ JC Licht       

¶ Northwestern Medical Facility    

¶ Amazon Distribution Facility    

¶ Bloomingdale Trails Apartments   

¶ Ray Grahm Group Home    

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ нлнм 



 

 

CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

  bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ϧ wŜƳƻŘŜƭǎ !ƴƴǳŀƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

[ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ орп мΣфут 

{ǇǊƛƴƪƭŜǊ мфу рс 

CƛǊŜ !ƭŀǊƳ млр мл 

IƻƻŘ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ т у 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ р п 

  CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ¢ƻǘŀƭǎ 

Lƴƛǝŀƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ мΣсфу 

wŜ-LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ нΣммл 

CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ пм 

¢ǊƻǳōƭŜ !ƭŀǊƳ Cƻƭƭƻǿ-¦ǇΩǎ снн 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ фт 

{ƛǘŜ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿǎ мп 

tƭŀƴ wŜǾƛŜǿǎ нос 

CƛǊŜ 5Ǌƛƭƭǎ мп 

CƛǊŜǿƻǊƪ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ н 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ !ǧŜƴŘŜŘ мл 

¢ƘŜ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ōǳǊŜŀǳ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴŜǿ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿŜǊκŬǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊτaƛŎƘŀŜƭ DǊƻǎǎΦ   IŜ ƘƻƭŘǎ ŀ 

.ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ CƛǊŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊΦ aƛŎƘŀŜƭ 

ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōŀŎƪ ƛƴ нлмтΦ   aƛŎƘŀŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŬǊŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ƛƴ-ƘƻǳǎŜ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛƴ нлннΦ   

.ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

CƛǊŜ {ǇǊƛƴƪƭŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀƴ hǊŘƛƴŀƴŎŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

.Ct5 wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ǇǊƛƴƪƭŜǊ /ƻŘŜ ŦƻǊ ¦ƴƛŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 5ǳtŀƎŜ /ƻǳƴǘȅΦ 



 

 

 
άDǊƻǿǘƘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ōȅ ƳŜǊŜ ŎƘŀƴŎŜΤ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŦƻǊŎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ 

                                                                                                   ϤWŀƳŜǎ /ŀǎƘ tŜƴƴŜȅ 

t!L5-hb-/![[ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлнм ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ th/ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ th/Ωǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎŎŀƭŜŘ ōŀŎƪ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢ǿŜƭǾŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŀǘ th/ ŘǊƛƭƭǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ tŀǳƭ IƻǎƪŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ мл ȅŜŀǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ th/ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ƎƻŀƭǎΦ th/ aŀǊȅ tŀƎƴƻƴƛ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŦǳƭƭǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ƘƛŎŀƎƻ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎΦ th/ {Ŝŀƴ tƻǊǘŜǊ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŦǳƭƭǝƳŜ ŀǎ ŀ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ƛƴ 

CƭƻǊƛŘŀΦ ¢ǊŜǾƻǊ YƻǊƛƴŜƪ ŀƴŘ aŀȄ YƻƪƻǎȊƪŀ ǿŜǊŜ th/Ωǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŦǳƭƭǝƳŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊκǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ th/Ωǎ ǿƻǊƪŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ hǇŜƴ IƻǳǎŜΣ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊ /ƭƛƴƛŎΣ 

DƭŜƴŘŀƭŜ IŜƛƎƘǘǎ CŜǎǘΣ tŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬǊŜǿƻǊƪ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛƴŀƘ /ƻǳƴǘǊȅ 

/ƭǳōΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǾŀƳǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлнн ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
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Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘŜŘ  ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ YŜǾƛƴ [ƛƴŘ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ 
нлнмΦ WŀƳŜǎ YŜǘŎƘŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ Dƛƻ [ƻǇŜȊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊκǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ ¢ƘŜ [ƻŎŀƭ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴǎ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ  ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜ [ƻŎŀƭ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

IƛǊŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊκǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ 

IƛǊŜŘ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿŜǊκŬǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ 

wŜƳƻŘŜƭŜŘ ōŀǘƘǊƻƻƳτ{ǘŀǝƻƴ но 

LƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ I±!/ ǎȅǎǘŜƳτ{ǘŀǝƻƴ нм 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ !ǿŀǊŘ  όDCh!ύ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅτ{ǘŀǝƻƴ нн 

bŜǿ ǊƻƻŦτ{ǘŀǝƻƴ нм 

IƛǊŜ ǘƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊκǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ 

tǳǊŎƘŀǎŜ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ Ct. ŀƴŘ 9a{ 

tǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƴŜǿ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ 

wŜǇŀƛǊ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƅƻƻǊτ{ǘŀǝƻƴ но 
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